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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,
inkildpgi, olumlu, atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette,
duiriist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli,
karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun icin de 6gretim programlari
ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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Egitim "kafa, kalp ve ruh" {icliistintin gti¢lti bir kombinasyonuyla gerceklesen zorlu fakat zorlu

oldugu kadar da eglenceli olan bir stirectir.

Boyle bir stireci icraya kalkmak da dyle sanildig: gibi tek bir kisinin halledebilecegi, ele
alabilecegi, ortaya koyabilecegi veya yapmaya cesaret edebilecegi bir sey degildir. Dolayisiyla diger
insanlarin yaptiklari calismalar, tirettikleri eserler hatta konunun uzmani ve deneyimli sahsiyetlerle
irtibat kurmalar vs. gibi bir cok 6z kaynaktan istifade etmek ve aile ile arkadas ¢evresinin yardiminm
almak muhakkak gereklidir. Ama burada dikkat edilmesi gereken, "dogru bilgi", "dogru kaynak" ve
"dogru yol ve yontem'lerden faydalanma ve dogru zamani kollamaktir. Bu incelige dikkat
edilmedigi takdirde egitimde sorunlarla karsilasilmanin yan1 sira basarmin da noksan olabilecegi
goz ard1 edilmemelidir.

Cocuklarimizi kendilerine giivenme, sahip olduklar1 becerileri kullanma ve hayatlar1 boyunca
basarili kisiler olma yolunda onlar1 cesaretlendirmemizin 6nemini kavramak ve onlar1 ¢ok basarili
bir sekilde yonlendirmek liizumuna inanmak ve zarureti bilip sorumluluklarimizi yerine getirmek
durumunda oldugumuzu asla unutmamali, bu sorumlulugun ytikiinti omuzlarimizda stirekli
hissetmeliyiz.

Genis ufuklu, aydin solukluy, 1sik ytiklii, umut dolu, saglikli, mutlu ve miireffeh, verimli ve
uyumlu gelecek kusaklarin yetistirilebilmesinde, topyekun anne ve babalarin, egitimci ve insan
emekgilerin karsilikli dayanisma ve yardimlasma icinde olmasi inancindayim.

Mutlu gelecegin yolu saglikli egitimden, saglikli egitim de saglam bir planlamadan dogar. Bu
inancla hazirladigimiz planimizin basarisinda herkesin yardim ve destegini bekleriz.

Veysel SENYIGIT
Okul Miidiirii
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BOLUM1

GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2023-2027 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2023-2027 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime
iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmustir. Gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.



STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Stratei'ik Plan Ust Kurulu

Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Veysel SENYIGIT MUDUR Ismail SARGIN MUD. YRD.
Ahmet KATIK MUDUR YRD. M.Sinan KARAKUS ~ OGRETMEN
Hakan BILEN OGRETMEN Yusuf YILMAZ OGRETMEN
OMER KARA OKUL AILE BIR. Abdiilkerim ORNEK  VELI

BSK.
Neytullah CELIK BIR UYE Berke Can ORNEK  OGRENCI

BOLUM II

DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya galisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Gicli, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.



Okulun Kisa Tanitimi




1990 yilinda Cumhuriyet [lkokulu’ nun kapanmasiyla faaliyete gecen Ulugbey

ilkogretim okulu, 2013-2014 egirim 6gretim yilinda 4+4+4 egitim sistemine

gecilmesiyle Ulugbey Ortaokulu adini almustir.

Timur imparatorlugunun 4. sultani, Gokbilimci ve matematikgci olan Ulugbey’den
alan okulumuz Viransehir ilgesinin Cumhuriyet Mahallesi, Atatiirk mahallesi ve

Selahattin Eyyubi Mahallesinden 6grenci almaktadir.

26 derslik, 1 laboratuvari, 3atolyeyle egitim 6gretime devam eden Ulugbey
ortaokulu, 26 sube ve 1006 6grencisiyle ilgemizin en biiyiik okullarindan biridir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Adres: Cumbhuriyet Mah. Vatan Cad.

Telefon 4145113672
Numarasi:

e- Posta 745836@meb.k12.tr
Adresi:

Kurum 745836
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1991
Ogrenci Kiz 552
Sayis1:
Erkek 454
Toplam 1006

Derslik Basina Diigen Ogrenci :38
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci  :27.94
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam X
Gider Miktar1

Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.g
|/g5y6BENXALAbQa2s6
Faks Numarasi: 4145113672

Web sayfasi adresi: ulugbeyortaokulu.m
eb.k12.tr/
Ogretim Sekli: Tekli Egitim

Toplam Calisan Sayis1 4

Ogretmen Kadm 22
Sayis1

Erkek 18

Toplam 40

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :38

Sube Bagina 30'dan Fazla Ogrencisi ~ :8
Olan Sube Sayis1

Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist 4 0 4
Sinif Ogretmeni X x x
Brang Ogretmeni 14 22 36
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 4 0 4
Yardimc1 Personel 1 3 4
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 17 25 44

Okulumuz Bina ve Alanlar1
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 26 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kitiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 26 Fen Laboratuvar: X

Sube Sayisi 26 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 66 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 9982 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 8400

Okul Kapal1 Alan (m2) 1582

Sanatsal, bilimsel ve sportif x

amagclh toplam alan (m?)



Kantin (m2) 24
Tuvalet Sayis1 17

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5. Ogrenci Sayilar
SINIFL Kiz Erkek Toplam  SINIFI  Kiz  FErkek  Toplam
Ana Smift 15 25 40
5.Siniflar 127 92 219
6.Siniflar 145 142 287
7.Siniflar 136 117 253
8.Siniflar 129 185 314
Toplam 552 454 1006
X X X X

*Simif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 27 Yazic1 Sayisi 6
Masatistii Bilgisayar Sayist 8 Fotokopi Makinas1 Sayis1 7
Tasimnabilir Bilgisayar Sayis1  x TV Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 ADSL

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2022 140000 145000
2023 320000 320000
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en Onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 571i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 13, 6grenciler i¢in toplam 13,
veliler i¢in ise yine 13 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket calismas:t verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir

10



Anketi Sonuglari:

grenci

5

Okulumuzda toplam 1631 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida

yer almaktadir.

Ogrenci Anketi

M Kararsizim

o Kesinlikle Katiyorum m Katiliyorum

M Sutunl

“rKismen-Katihyorum___m Katilmiyorum

=

i
/"9 [esieues epJepyiw 119394 epznwininyo

“IA I]y{I|SeS J9[aWaz|eW UB|I}_S SpUlUIUEY [NYO

T epuingnpAnp SeAnys 3t PO N0

!
f

11



SEKIL-1 Ogrenci Anketi

Maddel : “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.”
sorusuna anket calismasina katilan 6grencilerimizin %85,2’si olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

Madde 2: “Okul mudiirt ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”
sorusuna anket calismasma katilan 6grencilerimizin %75,9'u olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

Madde 3: “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna
anket calismasma katilan ogrencilerimizin  %85,2’si  olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 4 : “Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna anket

calismasina katilan 6grencilerimizin %65,2’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 5 : “Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna anket galismasina

katilan 6grencilerimizin %89,5’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 6: “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri almir.”
sorusuna anket calismasmna katilan 6grencilerimizin %79,4t olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

Madde 7: “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

4

kullanmaktadir. sorusuna anket calismasina katilan o6grencilerimizin %85,2’si

olumlu yonde goritis belirtmislerdir.

Madde 8: “Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.” sorusuna
anket calismasmna katilan ogrencilerimizin  %86,9u olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

Madde 9: “Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna anket calismasina

katilan 6grencilerimizin %74,7’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 10: “Okulun ici ve dist temizdir.” sorusuna anket calismasina katilan

ogrencilerimizin %70,8’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 11: “Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.” sorusuna anket

calismasina katilan 6grencilerimizin %69,5'i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 12: “Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gitivenlidir.” sorusuna
anket calismasma katilan ogrencilerimizin  %58,9u olumlu yo6nde goriis

belirtmislerdir.

12



Kismen Katiliyorum ® Katilmiyorum
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“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

80 T

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 70 6gretmenden 65 6gretmenin
90 1 —

H Kesinlikle Katiliyorum = Katiliyorum

katildig1 anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

olumsuz yonde gortis belirtmislerdir.
Ogretmen Anketi Sonuclar1

diizenlenmektedir.

Madde 13
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Sekil 1: Ogretmen Anketi

Maddel : “Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna
anket calismasina katilan 70 ogretmenlerimizin %954t olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 2: “Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna
anket calismasma katilan 70 ogretmenlerimizin %92,3’ti olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 3: “Her tiirlti odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.”
sorusuna anket calismasma katilan 70 ogretmenlerimizin %96,1'i olumlu yonde

gorts belirtmislerdir.

Madde 4 : “Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak gortirim.” sorusuna anket
calismasmna katilan 70 oOgretmenlerimizin %92,3'ti  olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 5 : “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.” sorusuna
anket calismasina katilan 70 o6gretmenlerimizin %98,5’i olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

Madde 6: “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
sorusuna anket calismasina katilan 70 6gretmenlerimizin %98,9'u olumlu yonde

gorts belirtmislerdir.

Madde 7: “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dtizenlenir.”
sorusuna anket calismasma katilan 70 6gretmenlerimizin %97,7’si olumlu yonde

gorts belirtmislerdir.

Madde 8: “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket

calismasina katilan 70 6gretmenlerimizin %92,1'i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Madde 9: “Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan 70 6gretmenlerimizin

%90,6’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Madde 10: “Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.” sorusuna anket calismasina katilan 70 oOgretmenlerimizin %92,3"ti

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 11: “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin
vs. calisanlarla paylasir.” sorusuna anket calismasina katilan 70 6gretmenlerimizin

%94,1'1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 12: “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.” sorusuna anket calismasina katilan 26 6gretmenlerimizin %68,2'si olumlu

yonde gortis belirtmislerdir.

Madde 13: “ Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim.” sorusuna anket calismasina katilan 26 6gretmenlerimizin %100t

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.
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Veli Anketi Sonuclar:

775 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 100 kisi seilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
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Sekil 2: Velilerin Anketi

Maddel : “Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.”
sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %95,2’si olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 2: “Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.” sorusuna
sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %84'ti olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 3: “Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.”
sorusuna anket calismasmna katilan velilerimizin %82,5’i olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

Madde 4 : “Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor.” sorusuna anket

calismasina katilan velilerimizin %83,2si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 5 : “Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna anket calismasina katilan velilerimizin %91,5'i olumlu

yonde gorus belirtmislerdir.

4

Madde 6: “Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir.
sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %79,1'i olumlu yonde goris

belirtmislerdir.

”

Madde 7: “Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinur.
sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %89,2’si olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

Madde 8: “E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasmi diizenli
olarak takip ediyorum.” sorusuna anket calismasina katilan velilerimizin %89,2’si

olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 9: “Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlastigin
distintiyorum.” sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %83’ti olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 10: “Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
sorusuna anket calismasma katilan velilerimizin %84’ti olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.
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Madde 11: “Okul her zaman temiz ve bakimlidir.” sorusuna anket calismasina

katilan velilerimizin %75,2’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 12: “Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna anket

calismasina katilan velilerimizin %64,8’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Madde 13: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.” sorusuna anket calismasina katilan velilerimizin %81,5’i olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.

GZFT (Giglt, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Okulun/Kurumun giiclti ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giclultikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak
mudiri/midurltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmistr.
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Giiclii Yonler

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Donanim

Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Akademik basar1

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oram
Devamsizlik oranlari

Kurum kilttra

Ekip ruhu

Proje tabanh etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
Is birlikci faaliyetler

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akillr tahta

Bilgisayar laboratuvari

Giigli internet ag1

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim aglar

Derslik basina diisen 6grenci sayist
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan

Oyun bahgesi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar
Yonetim Siirecleri

[letisim Stirecleri

Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar1

Cevre faktorleri

Yabanci dil yetersizligi

Egitim siirecine miidahale

Yeni bina ihtiyact

Laboratuvarlarm etkin kullanimi
Akill tahtalardan faydalanma duizeyi
Biitce dagilimu

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklari yonetim politikalarmin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

X

Okul 6ncesi egitime verilen Snem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Hayirseverler

Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik
Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Egitimde firsat esitligi

Cevre bilincindeki artis
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araclarinin olumsuz etkileri
Ilin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdami1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Okullasma Orani

Okula Devam/ Devamsizlik

Okula Uyum, Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan

Bireyler

Yabanct Ogrenciler

Hayatboyu Ogrenme

Egitimde Kalite
Akademik Basari
Sosyal, Kiltiirel ve
Fiziksel Gelisim
Sinif Tekrar1
Istihdam Edilebilirlik
ve Yonlendirme
Ogretim Yontemleri

Ders arac geregleri

Kurumsal Kapasite
Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen
Is Guivenligi, Okul
Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarmma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak

saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM
Kiz ¢ocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime

1

2

erisimi

Zorunlu egitimde devamsizlik

Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

1

@3 N Ul = WD

Sanatsal faaliyetler

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve 6gretim hizmetleri

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen
Okuma kiilttirti

Okul giivenligi
Yabanca dil yeterliligi
Smav kaygisi
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Calisanlarin 6dullendirilmesi

Calisanlarin motive edilmesi

Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Ikili egitim

Projelerin stirdiirtilebilirligi

SN Ul = W IN =

[statistik ve bilgi temini

23



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligumiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, 6grenmeyi 6grenen, bilgi ve birikimlerini
tum insanlik yararma kullanan, hayat boyu 6grenmeyi ilke edinen, elestiren ve
yaratici diistinen, tilkesini tim diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmek.
Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanim yetistirmek. Ogrenme igin en
uygun ortamlarmn olusturulmasi; Egitim ve bilgi teknolojilerinin optimum kullanimi
Sevgi, saygi, anlayis, paylasma ve iletisimin 6nemini kavramalarini; Ruh, beden ve
zihin yoniinden saglikli ve dengeli yetismelerini; Sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyetlerde etkin rol almalarmi saglamaktir.

ViZYON

Stirekli gelisme diistincesinden hareketle, yaraticiligs, yenilikleri destekleyen ve
yetistirdigi ozgtiveni ytiksek bireylerle tilkesini tiim diinyada temsil eden bir okul
olmak ve Sadece bilgiyi paylasan degil, treten, bilginin tek otorite oldugu,
demokratik iliskilerin tam anlamiyla uygulandig1 bir kurum olmak. Egitim 6gretim
kalitesinin devamli yiiksek tutuldugu, ogrenmenin temel ihtiya¢ kabul edildigi,
bilimsel ve sosyal yonden gelismis, okuyan, arastiran, diistinen, tireten, milli, manevi
degerlere sahip ve saygili bireyler yetistiren, "Ornek ve Lider" bir egitim kurumu
olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik
4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon

25



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmni gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktr.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2022 2023 2024 2025 2026 2027
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %95 %98 %99 %100 %100 %100
okula kayit yaptiranlarin orani%)
PG.1.1.b  ilkokul birinci simif 6grencilerinden en X X X X X X

az bir y1l okul 6ncesi egitim almus
olanlarm orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 8grencilerden %80 %85 %90 %95 %97 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orant (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %3 %2 %1 %l %1 %0,50
giin ve tizeri devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %40 %35 %30 %25 %20 %15
glin ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eylil-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir 01 Eylul-
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktr. Yardimcisi 20 Eylul
1.1.3 Devamsizlik yapan oOgrencilerin velileri ile 6zel Rehberlik Servisi Her ayin
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. son
haftas1
114 Okulun o6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin Miidiir Tamamla

kullanimimin kolaylasitirilmas: igin rampa ve Yardimcisi nd1
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

1.1.5  Ogzel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Rehberlik Servisi
gerceklestirilecektir.

2 ayda bir

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2022 2023 2024
PG.2.1.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oran1 %95 %97 %98

(%)

PG.2.1.b Ders disi etkinliklere katilan

ogrenci orani (%)

PG.2.1.c Smav kaygisina yonelik

gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1s1

PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel

projelere katilan 6grenci sayis1

PG 21.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel
projelere rehberlik yapan 6gretmen

say1sl

PG 2.1f Okul biinyesinde yiiriitiilen proje

say1s1

Eylemler

No Eylem Ifadesi

21.1. Yazili sonuglar1 06grenci bazinda
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.

21.2 Smav kaygisini ortadan
kaldirabilmek icin rehberlik
calismalar1 yapilacaktir.

21.3 Tum yonetici ve Ogretmenlerimize
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilecektir.

214 Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler
hakkinda ogrenci ve Ogretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.

2.1.5 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere
katilimlar1 saglanacaktir.

%70 %80 %85

6 7 10
200 300 350
7 8 10
11 15 20

Eylem Sorumlusu

Ttm 6gretmenler

Rehberlik Servisi

Okul Yonetimi

Okul Proje Koordinatorleri

Okul Yonetimi

HEDEF

2025 2026 2027
%99 %100 %100
%90 %95 %100
12 14 15

400 450 500
12 14 16

22 24 26

Eylem Tarihi

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca

Y1l Boyunca
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2025 2026 2027

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 5 7 9 11 13 15

PG.2.2.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %70 %75 %80 %85 %90 %95
orani (%)
PG.2.2.c.  Sinav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) = %20 %18 %16 %14 %12 %10

Eylemler

221. Ogrenciler bilgi ve vyetenekleri Rehberlik Servisi Y1l Boyunca
dogrultusunda uygun mesleklere Simif Ogretmenleri
yonlendirilecektir.

222 Yetistirme kurslarinin  niteliginin Miudir Yardimcist Y1l Boyunca
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar:
gerceklestirilecek,

223 Yetistirme kurslarinin devamliligimi Rehberlik Servisi Yil Boyunca
saglayabilmek icin veli toplantilar1 Smmif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.

224 Smav kaygisin ortadan kaldirabilmek Rehberlik Servisi Yil Boyunca
igin rehberlik calismalar1 = Simif Ogretmenleri
gerceklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

2022 2023 2024 2025 2026 2027

PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1  x X X X X X
(%)

PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayist 13 15 17 20 25 30

PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 9 12 15 18 20 23

seminer say1s1
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet orant %85 %90 %95 %96 %98 %100

(%)
Eylemler
11.1. Okul servislerinin denetimi X X

yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2 Girket sahiplerine yonelik toplantilar X X
gerceklestirilecektir.
1.1.3 Temizlik konulu projeler yiriitiilecek, Miudiir yardimcisi 15/10/2022

Ogretmen ve Ogrencilerin projede aktif
yer almalari saglanacaktr.

114 Yardima personele yonelik Miidiir yardimcisi Y1l Boyunca
gortismeler gerceklestirilecektir.
1.1.5 Okulumuzdaki tiim paydaslarimiza X X

yonelik  olarak  temizlik  temali
bilgilendirme toplantis1  yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk Il Mudiirligii)
1.1.6 RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) Rehberlik servisi Y1l Boyunca
ile  goriistilerek  kisisel  gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

2023-2027 Stratel'ik Plant Faaliiet/ Pr0|'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitce 280000 340000 400000 4300 500 @ 1950000
00 000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 X X X X X X

Diger (Okul Aile Birlikleri) X X X X X X

TOPLAM

31



V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurligiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiltip karara baglanacaktr.
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